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FOKUSTHEMA

FINANZIERUNG

In guten Handen

Fir Unternehmen stellt sich die Frage der Nachfolge spatestens mit dem
altersbedingten Ausscheiden des Seniors. Laut einer KfW-Research-Studie trifft
das bis 2022 auf liber eine halbe Million inhabergefiihrter Betriebe zu.

Gelungene Unternehmensnachfolge bei der Adam Hall Group: Im Rahmen eines MBOs iibergab David Kirby (M.) sein Lebenswerk an Markus Jahnel (I.) und Alexander
Pietschmann (r.).

Das Thema Unternehmensnachfolge

ist ein hochsensibles. Es stellt vor allem
fir den inhabergeflihrten Mittelstand
als Deutschlands Wirtschafts- und Be-
schaftigungsmotor ein grof3es Problem
dar, zumal viele Ubernahmen scheitern.
Erklarungen hierfar sind schnell gefun-
den — und Losungen brauchen bisweilen
etwas langer.

Das Lebenswerk sichern

David Kirby, Grinder der Adam Hall
Group, haderte lange Zeit, ob er sein

Lebenswerk aufgeben sollte. Das jah-
relang inhabergefihrte Unternehmen
mit Sitz in Neu-Anspach ist spezialisiert
auf Eventtechnik-Lésungen und zahlt
heute weltweit zu den fihrenden An-
bietern. Aus Altersgrinden wollte sich
Kirby nach 33 Jahren aus dem Tagesge-
schaft zurlickziehen, aber keinesfalls an
einen Unbekannten verkaufen. Fir den
Unternehmer war es eine Herzensan-
gelegenheit, weiterhin mit Rat und Tat
zu begleiten und sein Lebenswerk am
Standort fortgeflhrt zu wissen.
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Mit Alexander Pietschmann und Markus
Jahnel fanden sich innerhalb des Unter-
nehmens zwei langjahrige Mitarbeiter,
die sich der Herausforderung stellen
wollten. Aber wie so oft fehlten die fi-
nanziellen Mittel und Sicherheiten far
eine Unternehmensnachfolge. Jeder der
beiden Nachfolger Gibernahm zunachst
ein Drittel des Unternehmens. Das letz-
te Drittel verblieb beim urspringlichen
Eigentimer. Die Finanzierung Uber die
Hausbank wurde erganzt durch ein Dar-
lehen aus dem KfW-Programm ,, Kapital
fir Grindung”. Den letzten Baustein im

Adam Hall Group

Foto



Finanzierungsplan bildete eine Landes-
blrgschaft Uber die WIBank.

2013 Ubernahmen Jahnel und Pietsch-
mann die Geschaftsflihrung und erwar-
ben Firmenanteile im Rahmen eines
MBOs. Kirby ist weiterhin als Executive
Chairman im Unternehmen. In der Zwi-
schenzeit konnte das Unternehmen wei-
ter wachsen und zahlt mittlerweile rund
250 Mitarbeiter.

Neue Schwerpunkte setzen

Eine Unternehmensnachfolge bietet
auch immer die Mdaglichkeit, das Unter-
nehmen neu auszurichten, Innovationen
zu verfolgen oder neue Schwerpunkte zu
setzen. Diese Moglichkeit wollten Chris-
tian Fleischhauer, Sven Sinberg und Qi
Zhang-Holste nutzen, als sie die Media
Broadcast Satellite von der vorherigen
Muttergesellschaft tbernahmen.

Das Unternehmen betreibt seit den
Flnfzigerjahren die rund 120 Hektar um-
fassende Erdfunkstelle Usingen. Die

Finanzierung der Firmennachfolge

Innovationskredit Hessen

Das Programm unterstiitzt innovative

und/ oder schnell wachsende Unternehmen
mit einem Kredit in Héhe von 100000 bis

7,5 Millionen Euro, einem festen Zinssatz

und Laufzeiten von fiinf, sieben und zehn
Jahren. Die Besonderheit: Die durchleitende
Hausbank wird zu 70 Prozent von der Haftung
freigestellt. Das erhoht die Chancen auf einen
Kredit enorm. Der Innovationskredit Hessen
ist insbesondere fir Ubernahmen attraktiv,
da der innovative Charakter bereits durch
Investitionen in die digitale Infrastruktur
oder neue Prozesse und Produktionssysteme
gegeben ist.

Kontakt: Christine Bischoff, Telefon 0611/
7747646, E-Mail christine.bischoff@
wibank.de www.wibank.de/innovations
kredit

UNTERNEHMENSNACHFOLGE

rund 70 Mitarbeiter versorgen Gber rund
135 Antennen mehr als 230 Millionen
Haushalte in Europa, Nordafrika und im
arabischen Raum mit Uber 225 TV-Pro-
grammen.

Uber eine neu gegriindete Holdingge-
sellschaft (MBS Holding) erwarben die
ehemalige technische Leiterin Zhang-
Holste und die beiden bisherigen Ge-
schaftsflhrer Fleischhauer und Siinberg
die kompletten Anteile am Unterneh-
men. Fir die Ubernahme von Media
Broadcast Satellite stellte die WIBank
einen Innovationskredit in Hohe von
7,5 Millionen Euro und weitere zwei
Millionen Euro Beteiligungskapital Uber
zwei Fonds der Beteiligungs-Manage-
mentgesellschaft Hessen (BM H) zur
Verfligung.

Das Unternehmen zukunftsorientiert

gestalten

Die beiden Finanzierungsbausteine er-
moglichten den neuen Gesellschaf-
tern nicht nur die Firmentbernahme,

Stille Beteiligungen

Fir Unternehmensnachfolgen kleiner und
mittelstandischer Unternehmen eignen sich
stille Beteiligungen, beispielsweise tber die
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Hessen (MBG H). Beteiligungen erhohen das
Eigenkapital und verbessern dadurch Liquidi-
tat und Sicherheiten des Unternehmens.
Das Beteiligungskapital betrégt maximal

1,5 Millionen Euro und muss erst ab dem
achten Laufzeitjahr in drei Raten nominal
zuriickgezahlt werden.

Kontakt: Jiirgen Zabel, Telefon 0611/
9491760, E-Mail juergen.zabel@bmh-hes-
sen.de www.bmh-hessen.de

Landeshiirgschaft

Landeshirgschaften helfen dabei, fehlende
Sicherheiten auszugleichen, schlieRen Liquidi-
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sondern auch einen zukunftsorientierten
Ausbau des Dienstleistungsportfolios
und damit die ErschlieRung neuer Mark-
te. Der Schwerpunkt soll auf dem Aus-
bau des globalen Datenaustausches fir
den StraRen-, Luft- und Schiffsverkehr
liegen. Dieser wird in den kommenden
Jahren immer wichtiger, beispielsweise
fur selbstfahrende Autos.

0
ED

DER AUTOR

Roland Kilb
Abteilungsleiter Wirtschaftsférderung,
Wirtschafts- und Infrastrukturbank
Hessen, Offenbach
roland.kilb@wibank.de

tatsllicken und ermdglichen dadurch beispiels-
weise zukunftsorientierte Investitionen oder
den Erwerb von Unternehmensanteilen. Das
Biirgschaftsabligo bei Landesbiirgschaften
sollte mehr als 1,25 Millionen Euro betragen.
Ansprechpartnerin fiir Birgschaften unterhalb
dieser Grenze ist die Biirgschaftshank Hessen
(BB H).

Kontakt: Christine Bischoff, Telefon 0611/
7747646, E-Mail christine.bischoff@
wibank.de www.wibank.de/wibank/
landesbuergschaften

Allgemeine Forderberatung

Bei weiteren Fragen rund um die Finanzierung
Ihrer Geschaftsidee berat Sie die Forderbera-
tung Hessen unabhdngig und kostenfrei.
Kontakt: Nina Gibbert-Doll, 069/91323262,
E-Mail nina.gibbert-doll@wibank.de www.
wibank.de
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